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RESUMO EXECUTIVO

O Desporto no contexto da Escola, integra-se no Projeto
Educativo de cada estabelecimento de ensino através do
Desporto Escolar (DE), enquanto ferramenta pedagdgica e
didatica fundamental para a promocao da atividade fisica,
da saude mental, do desenvolvimento integral, equidade e
inclusao social de criancas e jovens em idade escolar.
Contudo, o contexto atual revela desafios estruturais que
requerem uma intervencao estratégica, coordenada e de
longo prazo.

A ESTRATEGIA NACIONAL PARA 0 DESPORTO ESCOLAR (ENDE)
formula um quadro de referéncia integrado para o periodo
2026-2036, com ciclos de implementagao definidos (2026-
2028, 2029-2032 e 2033-2036), visando transformar o
panorama do Desporto na Escola, fazendo cumprir as
recomendacdes da Organizacao Mundial de Saude (OMS),
para as criangas e jovens realizarem, pelo menos, 60
minutos por dia de atividade fisica moderada a vigorosal®..

[1] OMS (2020). Diretrizes da OMS sobre Atividade Fisica e Comportamento Sedentario.
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A ENDE responde a um diagnostico que evidencia niveis preocupantes de
inatividade fisica na populacdo em idade escolar portuguesa!?’ (80% dos
adolescentes nao realiza 60 minutos diarios de atividade moderada a vigorosa),
aumentos significativos da infelicidade percebida pelos jovens!® (de 18,3%, em
2018, para 27,7%, em 2024), persisténcia de desigualdades de género!* e
territorial, limitacoes estruturais nas infraestruturas, formacao de recursos
humanos pouco focada e desarticulagao entre os diferentes niveis de

governanca.

[2] OMS (2022). Relatério Global sobre a Atividade Fisica.

[3] OMS (2024). Comportamentos de Saude em Idade Escolar (HBSC).

[4] SPORTANDDEV (2009). O Papel do Desporto na Discussao sobre Papéis de Género.

Para enfrentar estes desafios, é definida uma direcao estratégica suportada
por 4 pilares centrais:

1. Pratica desportiva;

2. Equidade, inclusao e cidadania ativa;

3. Comunidade Escolar e compromisso;

4. Cooperacgao e desenvolvimento multinivel e multissetorial.

e trés pilares transversais:

5. Conhecimento, capacitacao e valorizagao;

6. Comunicacao e sustentabilidade;

7. Qualidade, avaliacao e monitorizacao

2. Equidade, Inclusdo
e Cidadania Ativa

1. Pratica Desportiva

& &
ED‘ o =]]
aa| [T][oo 4
3. Comunidade Escolar 4, Cooperagao e
e Compromisso Desenvolvimento

| 1
1

. o~ )
S (5:.a %:gnggggeentor ®& 6. Comunicagio e @ Z{vgﬁggggc;e,
Ea Sustentabilidade (N

Valorizacao Monitorizagao

Para operacionalizar a ENDE, definiram-se 13 Objetivos Operacionais e 28
Medidas de Intervencao para a etapa (2026-2028) e 13 Alvos Estrategicos a
alcancar em 2036.
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1.ENQUADRAMENTO E DIAGNOSTICO

1.1 O contexto nacional

Em Portugal, o desporto em contexto educativo enfrenta
$ desafios multifacetados que atravessam as dimensodes
pedagdgica, organizacional, infra estrutural e de
financiamento.

A investigacao cientifica evidencia que a pratica
desportiva regular durante a fase escolar, correlaciona-
se significativamente com beneficios para a saude fisica
e mental, para o desempenho académico e para a
aquisicao de habilidades sociais essenciais®.. Importa,
pois, identificar os principais desafios que nos sao
colocados enquanto sociedade, e reconhecer o impacto
potencial do Desporto Escolar para os ultrapassar.

\ [5] Organizagao Mundial da Saude (2022). Relatorio Global de Atividade Fisica.
‘ WHO.
/

‘* Inatividade fisica e sedentarismo
egundo o Relatério Global de Atividade Fisica da Organizacao

Mundial da Saude (OMS), aproximadamente 80% dos adolescentes
portugueses com idades entre 11 e 17 anos nao realiza a
quantidade minima recomendada de atividade fisica’ (60 minutos
diarios de atividade moderada a vigorosa). Adicionalmente, dados
nacionais revelam que entre 54% e 59% das criangas e jovens
portugueses passam, pelo menos, duas horas diarias em atividades
sedentarias'®. Estes padrdes tém consequéncias significativas para
a saude publica, contribuindo para o aumento da obesidade infantil,
que em Portugal afeta 31,8% das criangas, bem como para
problemas de saude mental e desempenho académico diminuido®.

[6] Boletim de Avaliagao de Portugal sobre a Atividade Fisica de Criangas e Jovens em
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Saude mental e bem-estar

Os dados mais recentes revelam uma tendéncia preocupante: a
percecao de infelicidade entre jovens aumentou significativamente,
passando de 18,3%, em 2018, para 27,7%, em 20241,
Paralelamente, 69,7% dos jovens afirmam estarem insatisfeitos com
a escola, considerando a carga escolar excessiva’. Este contexto
acentua a importancia de programas de promog¢ao da atividade
fisica na escola, que tém demonstrado impactos positivos na
regulacao emocional, reducao da ansiedade e melhoria do bem-

estar geral’.
[7] Comportamentos de Saude em Criangas em Idade Escolar (OMS, 2024).

Taxa de cobertura e dropout

O Desporto Escolar em Portugal apresenta uma taxa de cobertura
que consideramos insuficiente. Apenas 19,3% dos alunos
matriculados (sem o 1.° Ciclo) sao praticantes requlares. Verifica-se
um abandono significativo da pratica desportiva, particularmente,
na transicao do 3.° Ciclo para o Secundario, com maior incidéncia
entre a populacdo feminina’.

Desigualdades estruturais

Portugal mantém desigualdades territoriais significativas na oferta
desportiva escolar, com concentragao de recursos em centros
urbanos. Adicionalmente, persistem disparidades de género, com
taxas de pratica desportiva feminina inferiores a masculina em
determinadas zonas do pais e em determinadas modalidades
desportivas'®. A oferta para alunos com limitacdes funcionais ainda
¢ insuficiente face ao universo de alunos com estas caracteristicas,
refletindo barreiras estruturais de inclusao®.

[8] Diagndstico e Analise: Situacao Atual do Desporto Escolar 2021-2025. Diregao-Geral da
Educacao. (2025). Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovacao.

[9] Desporto, Deficiéncia e Educacao Inclusiva: Programa “Playdagogy. Sandford, R., Beckett, A. &
Giulianotti, R. (2021).
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1.2 O impacto potencial do Desporto Escolar

A investigacao cientifica demonstra de forma robusta os
beneficios multidimensionais do desporto em idade escolar num
contexto educativo de qualidade:

Beneficios para a saude

A pratica regular de atividade fisica durante a infancia e
adolescéncia esta associada a: (i) reducao de 20 a 40% no risco de
sedentarismo na vida adulta; (ii) desenvolvimento de habitos
ativos duradouros (42% dos jovens fisicamente ativos aos 12-18
anos, mantém habitos ativos aos 24-39 anos); (iii) prevencao de
doencas crdonicas como diabetes, doencas cardiovasculares e
obesidade; e (iv) melhoria da saude mental e redugao de sintomas
depressivos®.

Desempenho académico

Estudos de revisao sistematica demonstram que a alocacao de
tempo curricular adicional para programas de atividade fisica nao
afeta negativamente o desempenho académico dos alunos, e em
muitos casos, evidencia-se um aumento no desempenho
académico global, sugerindo que a atividade fisica contribui para
melhorias na concentragao, memoria e comportamento em sala de
aulal®l.

[10] Cenarios para o futuro da educagao escolar na UE: Um estudo prospetivo. Direcao-Geral da
Educacao, Juventude, Desporto e Cultura. Comissao Europeia (2024).

000
i

Saude Duradoura Sucesso Académico Competéncias Sociais
Redugao de 20-40% no risco Melhorias na concentragao, Desenvolvimento de
de sedentarismo na vida memoria e comportamento na colaboracao, liderancga e
adulta. sala de aula. pensamento critico.
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Retorno do investimento

A Organizag¢ao Mundial de Saude (OMS) calcula que por
cada euro investido em atividade fisica, o retorno pode
atingir 3 a 5 euros em futuras poupancas em despesas
de saude e ganhos sociais’. Adicionalmente, a
Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Economico (OCDE) estima que politicas de prevencao
através da promogao de estilos de vida ativos podem
gerar um retorno de até 6 euros por cada euro investido.
A Direcao-Geral da Saude estima que cada cidadao
fisicamente ativo representa uma reducao de 300 a 450
euros, por ano, em custos de saude.

Desenvolvimento integral e inclusao

O Desporto Escolar funciona como um instrumento
pedagogico impar no desenvolvimento de competéncias
transversais (pensamento critico, resolucao de
problemas, colaboracao, liderancga, trabalho em equipa),
criacao de oportunidades equitativas entre géneros,
promocao da inclusao de minorias e populacoes
vulneraveis e para o refor¢co da coesao social e sentido
de pertenca. A inclusao de criangas e jovens com
limitagoes funcionais, de contextos migratdrios ou de
exclusao social através do desporto cria oportunidades
para integracao significativa e desenvolvimento de
autoconfianca®.
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1.3 Que Desporto queremos na Escola?

Foi esta a questao base de todo o diagndstico do
Desporto Escolar, realizado ao longo do ano de 2025.
Apos identificarmos as principais referéncias teoricas
nacionais europeias e mundiais, foram realizados 23
grupos de foco em que participaram mais de 300
profissionais, envolvendo, para além da estrutura
centralizada e descentralizada (regional e local) do
Desporto Escolar, um vasto conjunto de stakeholders
do setor educativo, movimento desportivo associativo,
organizacgoes socioprofissionais de educacao fisica e
desporto, especialistas e entidades do ensino superior.
Este esfor¢co de cocriacdao da Estratégia para o
Desporto Escolar, permitiu identificar varios
constrangimentos que restringem e limitam o
crescimento e desenvolvimento: um quadro normativo
desatualizado, uma estrutura organizacional pesada e
complexa, limitagdes na oferta e procura desportiva,
limitacoes nas fontes de financiamento e, por fim,
dificuldades de articulacao com parceiros naturais do
Desporto Escolar.

No entanto, um dos maiores constrangimentos que
identificamos ao longo deste processo, foi a
dificuldade de tornar clara e inequivoca para todos, a
direcao estratégica do Desporto Escolar.
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Educacdo PARA Educagdo PELO
o Desporto Desporto
Foco: Rendimento o~ z Foco: Beneficios
e resultados Ed ucacao ATRAVES instrumentais para

desportivos. dO Desporto a saude.

Foco: Desenvolvimento integral
do individuo, encontro social e
construcdo de cidadania. Um
espaco essencial de aprendizagem
ndo-formal.

A presente estratégia é suportada pela visao do Desporto no contexto
educativo como uma Educacao através do Desporto. Ao contrario da
Educacao para o Desporto (focado essencialmente nos aspetos associados
ao rendimento e a resultados desportivos) ou pelo Desporto (focado nos
beneficios instrumentais do desporto, por exemplo, na saude), a Educacao
através do Desporto foca-se no desenvolvimento integral do individuo, no
encontro social e na construcao de cidadania. Esta abordagem valida o
Desporto Escolar nao apenas como um ecossistema de iniciacao a pratica
desportiva e detecao de potenciais talentos, mas como um espago de
aprendizagem nao-formal essencial para a cidadania e coesdo sociall**l.
Partimos do pressuposto que cada contexto de intervencao tem uma
perspetiva dominante e que essas perspetivas nao sao exclusivas (em
algumas situacoes sobrepdem-se). De igual forma, consideramos que €
absolutamente necessario o Desporto, no contexto educativo, definir
claramente a sua direcao estratégica, cooperando e estabelecendo pontes
com os outros contextos desportivos, que permitam mais e melhores
caminhos para a pratica de atividade fisica e desportiva da populacao

portuguesa.
[11] Educagao através do Desporto: Rumo ao Reconhecimento da Pratica Popular. Eichberg, H. &
Jespersen, E. (2009). Sport, Ethics and Philosophy, 3(3), 426-440.
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2. VISAO, MISSAO E VALORES
ESTRATEGICOS

2.1 Visao

Ser um pilar da identidade da Escola.

O Desporto Escolar deve ser reconhecido como
fundamental no desenvolvimento do projeto
educativo da escola, promovendo a formacao
integral e um estilo de vida ativo e saudavel, em
ligacao com a comunidade local.

2.2 Missao

Promover e garantir o acesso a
prdatica desportiva de qualidade,
reqgular, gratuita, equitativa,
eclética, para todos os alunos,
reconhecendo os valores do
desporto como uma ferramenta
educativa essencial para o
desenvolvimento pessoal e social,
fomentando a participacao ativa
de toda a comunidade

¢9 REPUBLICA %
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2.3 Valores Fundamentais

Cooperacao e Solidariedade: fomentar o trabalho em
equipa, a colaboracao e solidariedade no
desenvolvimento desportivo.

Equidade e Inclusao: garantir o acesso
independentemente do género, aptidao, origem
socioecondmica ou condicao social.

Disciplina e Perseveranca: incutir valores e
competéncias que transcendem a competicao
desportiva e se refletem no sucesso escolar e na vida
em geral.

Respeito e Responsabilidade: através da aprendizagem
de regras, trabalho em equipa, e desenvolvimento de
competéncias socioemocionais que se concretizam em
padroes comportamentais de fair play.

Dedicacao e compromisso: a participagcao em treinos e
competi¢oes exige que os alunos estabelecam metas
(individuais e de equipa) e trabalhem consistentemente
para as alcancgar, o que fomenta a dedicacao e o
empenho a longo prazo.
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3. Pilares estratégicos

Para que a visao, a missao e os valores do Desporto Escolar se
possam materializar na realidade desejada da pratica desportiva
nas escolas portuguesas, sao definidos 7 Pilares Estratégicos (4
centrais e 3 transversais), que serao o suporte da Estratégia
Nacional para o Desporto Escolar:

Pilares Centrais

1.Pratica desportiva: elemento diferenciador do Desporto
Escolar. Aumentar quantitativa e qualitativamente a pratica
desportiva reqgular e diversificada no contexto escolar,
assegurando oferta multidesportiva adaptada as diferentes
etapas de desenvolvimento motor;

2.Equidade, inclusao e cidadania ativa: garantir equidade nas
oportunidades de pratica desportiva, eliminando barreiras de
acesso e promovendo a¢oes para populagoes sub-representadas;
3.Comunidade escolar e compromisso: promover o envolvimento
ativo de toda a comunidade educativa (alunos, professores,
familia, direcoes escolares, autoridades municipais) no
desenvolvimento e valorizacao do Desporto Escolar;
4.Cooperacao e desenvolvimento multinivel e multissetorial:
desenvolver parcerias estratégicas com federagdes e associagoes
desportivas, setor da saude, autarquias, comunidade local e
restante sociedade civil, criando redes colaborativas.

Pilares Transversais

5.Conhecimento, capacitacao e valoriza¢ao: assegurar a
qualificacao, capacitacao, formacao continua e valorizacao de
todos os intervenientes no Desporto Escolar, aumentando a
autonomia das escolas.;

6.Comunicacao e sustentabilidade: reforcar a comunicacao sobre
a importancia do Desporto Escolar, assegurar sustentabilidade
ambiental, financeira e pedagogica do modelo;

7.Qualidade, avaliagao e monitorizagao: implementar um sistema
robusto de monitorizagao e avaliagcao da estrategia e das
atividades, garantindo a transparéncia e a prestagao de contas.

¢9 REPUBLICA %
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4. PLANO DE ACAO:
MEDIDAS A IMPLEMENTAR

O Plano de Acao visa operacionalizar a Estratégia em trés etapas: Mobilizar
(2026/27 e 2027/28), Implementar e Consolidar (2028/29 a 2031/32) e
Empoderar (2032/33 a 2035/36).

P

~

Fase 1: 2026-2028:
MOBILIZAR

Foco: Inverter a tendéncia da
inatividade, reformular o
modelo de oferta e mobilizar
parcerias institucionais.

2029

Fase 3: 2033-2036:

EMPODERAR
Foco: Alcancar a autonomia
progressiva do sistema e a

plena integracao do Desporto
Escolar na identidade da escola.

- —_—

2026

5

Fase 2: 2029-2032:
IMPLEMENTAR E

CONSOLIDAR
Foco: Aprofundar a
implementagao das medidas

e consolidar as redes de

cooperagao.

2033

As medidas propostas para o ciclo 2026-2028 visam inverter a tendéncia de
aumento dos niveis de inatividade fisica, através da reformula¢ao do modelo
de oferta desportiva e do modelo competitivo, mobilizar as parcerias
institucionais e fortalecer a capacitagao de todos os agentes de
desenvolvimento do Desporto Escolar, preparando o sistema para
consolidacao futura e para a sua progressiva autonomia.

Apresenta-se de seqguida os Pilares Estrategicos, os respetivos Objetivos
Operacionais para 2026-2028 e Medidas a implementar nesta etapa. Em cada
Objetivo, estabelece-se o Alvo Estratégico para 2036, ou seja, o futuro
desejado que se pretende alcancgar e para o qual se ira trabalhar.

REPUBLICA
PORTUGUESA

@

Desporto Escolar



ESTRATEGIA NACIONAL PARA O
DESPORTO ESCOLAR 2026-2036

14

PILAR 1: PRATICA DESPORTIVA

Aumentar quantitativa e qualitativamente a prdtica desportiva
reqgular e diversificada no contexto escolar, assequrando oferta
multidesportiva adaptada aos diferentes ciclos de desenvolvimento
motor.

Alvo
Objetivo Operacional (2026-2028) AtlE::é(l:(;)ZS) Meta (2028)  Estratégico
(2036)

Aumentar o numero de alunos praticantes e
implementar o novo modelo competitivo e 19,3% 31,3% 63,3%
oferta multidesportiva.

. : Oferta em
Estruturar programas de desenvolvimento da A 25 projetos- R
aptidao fisica e programas de exceléncia. o piloto CLDE
Indicadores

Taxa de participagao no Desporto Escolar

Taxa de cobertura de oferta desportiva

Taxa de implementacdo de projetos-piloto

REPUBLICA
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Medida a Descricio Inicio Meta
Implementar ¢ Previsto (2028)
Reformulagdo da oferta em trés
subprogramas: 1) Atividade Garantir o acesso a oferta
Multidesportiva Intraescolar; 2) desportiva a 100% dos
Revisdo do modelo Atividade Desportiva 2° AE/EnA.
M1 Interescolar; 3) DE Escola+. Semestre  31,3% dos alunos com
de oferta . . . Lo
Criacdo de sistema de alocacao 2026 pratica regular.
de recursos para majorar Reduzir as assimetrias na
regiBes de baixos recursos e alocagdo de créditos.
baixa densidade populacional.
Definicdo de um racio de 0
M2 Revisdao do modelo grupos-equipa por modalidade, Semestre 100% das coordenacdes
competitivo escalao e género por 2026 locais com racio definido.
coordenacdo local.
Criar oferta para o . .
. Implementar projetos piloto de o
desenvolvimento da oferta de programas de 2
M3 aptidao fisica com p & Semestre = 25 projetos-piloto.
R desenvolvimento complementar
cariz ludico e/ou s e 2026
. da aptidao fisica.
competitivo
Desenvolvimento e 20
M4 Criar o Projeto «DE acompanhamento do projeto Semestre 100% das AE/EnA com 2°
Jogar+» multidesportivo para o ensino 2026 ciclo com oferta DE Jogar +.
basico e secundario.
Aumentar e
consolidar o Projeto ~ Consolidar o Projeto CFDDE, Aumentar em 4, os CFDDE
Centros de alargando a rede de CFDDE L x
= Lo o nauticos em regides de
Formacao nauticos, prioritariamente, nas o : .
. ~ : ) 2 baixa densidade
Desportiva do regides de baixa densidade . o
M5 ) ) . Semestre  populacional; Sistema de
Desporto Escolar populacional e criando sistemas . .
o : 2026 garantia da qualidade
(CFDDE), de avalia¢cdo da qualidade e ;
. . implementado em todos os
fortalecendo as envolvimento dos parceiros CEDDE
parcerias locais. '

multissetoriais
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PILAR 2: EQUIDADE, INCLUSAD E
CIDADANIA ATIVA

Garantir equidade nas oportunidades de participacdo desportiva,
eliminando barreiras de acesso e promovendo agoes para populagoes sub-

representadas.
Objetivo Alvo Estratégico
Operacional (2026- Estado Atual (2025) Meta (2028) g
(2036)
2028)
Aumentar para 4% o
numero de alunos
Alunos com ) . : :
Aumentar a L inscritos no DE com Garantir a paridade
C Limitagoes _
participacao de Funcionais (LF: LF. de oportunidades de
populagdes sub- 3,84% (2024/2025) Diminuir a diferenca  pratica para

representadas ou
de contextos
vulneraveis

Raparigas, 44,2% /
Rapazes, 55,8%.
100% Escolas TEIP.

percentual na
participacdo
desportiva entre
raparigas e rapazes
para 2%.

populacdes sub-
representadas.

Promover a ética,
cidadania e valores
do desporto na
comunidade
escolar.

Colaboracdo pontual
com entidades.

3 a¢des anuais de
capacitagdo.

Etica, cidadania e
valores do desporto
estdo incluidos em
todos os programas
do Desporto Escolar.

Indicadores

indice de equidade de género

Taxa de inclusdo de alunos com limita¢®es funcionais

Cobertura em contextos de vulnerabilidade

AcOes de capacitacdo em ética e cidadania
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Medida Descricso Inicio Meta
a Implementar § Previsto (2028)
Reforcar a integracdo de
Fortalecer o alunos com Limitacdes Aurmentar a taxa de
Subprograma «DE Funcionais nas atividades 2° articinacio de alunos
M6 Desporto Adaptado - regulares intraescolares, na Semestre cgm LFpaEa 4,00
Multiatividades» oferta CFDDE e na competicao, 2026 P o
em coordenacdo com as
Federacdes.
Elaboracdo, implementacao e Imolementar um minimo de
Ac¢des de inclusao avaliacdo de ac¢des destinadas a 2° 5 ap6es direcionadas &
M7  para alunos aumentar a oferta e Semestre argtici 2c30 de alunos
migrantes participacao de alunos de 2026 Fni rarf)tegs
contextos migratorios. & ’
Criacdo e lancamento de .
candidaturas especificas para Implementagag (.je >
Subprograma «DE . o 2° Projetos Especiais de
Projetos Especiais de Escola, em
M8 Escola+» . Semestre = Escola, em AE/EnA de
- AE/EnA com indices de .
(Vulnerabilidade) o 2027 contextos de risco.
vulnerabilidade escolar e de
exclusao social.
Reforcar o plano de agao em
parceria com o PNED/Instituto
Portugués do Desporto e
Juventude (IPDJ), Comité Realizar 3 acbes anuais de
Promocao da Eticae  Olimpico de Portugal (COP), 1° ar > a¢
. . by L capacitacdo, em todos os
M9 Cidadania Comité Paralimpico (CPP), ADoP, = Semestre Jerubamentos de escolas
Desportiva entre outros, divulgando o uso 2026 srup '

do Cartao Branco e materiais
pedagdgicos para combater o
Bullying, Doping, Violéncia e
Assédio Sexual no desporto.

em ética e cidadania.
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P3: COMUNIDADE ESCOLAR E
COMPROMISSO

Promover o envolvimento ativo de toda a comunidade educativa (alunos,
professores, familia, direcoes escolares, autoridades municipais) no
desenvolvimento e valoriza¢ao do Desporto na Escola.

18

Alvo
jeti i 1 (2026- E Atual L
Objetivo Opz%rzasc)lona (2026 sta(n;l:zs;ua Meta (2028) Estratégico
(2036)
Criar o processo
Estruturar e promover a AE/EnA com PCDE de acreditacdo da
crescente autonomia da com niveis de qualidade de 100% dos CDE
gestao dos Clubes de gestao muito gestao do CDE acreditados.
Desporto Escolar (CDE) diferenciados. num minimo de 15
AE/EnA.
Indicador
Taxa de acreditacao da qualidade de gestao dos Clubes de Desporto Escolar
. i Inicio Meta
Medida a Implementar Descricao Previsto (2028)

Criagdo de referenciais de

apoio ao trabalho na

escola (guias, manuais e 2°
ferramentas) paraonovo  Semestre
modelo de funcionamento 2026

dos Clubes do Desporto

Escolar.

Referenciais de apoio
disponibilizados
gratuitamente a 100%
dos AE/EnA.

Promocao de boas

M10 praticas na gestao do CDE

Criacdo de projeto-piloto

de dinamizacao, gestdo e . .
690, & Projeto-piloto

Projeto-piloto de autonomia reforcada do 2 implementado e
M11 . ) . P = Clube de Desporto Escolar = Semestre p. .
dinamizac¢ao do CDE avaliado num minimo
em contextos de 2027

A , de 15 AE/EnA.
exceléncia ou maior

necessidade.

REPUBLICA %
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P4: COOPERAGAD E
DESENVOLVIMENTO MULTINIVEL E
MULTISSETORIAL

Desenvolver parcerias estratégicas com associagoes e federacoes
desportivas, setor da saude, autarquias e restante sociedade civil, criando
redes colaborativas.

Objetivo Operacional
(2026-2028)

Estado Atual (2025) Meta (2028)

Alvo Estratégico (2036)

Criacao de redes
formais de parcerias
com autarquias,
federacgdes, saude e
sociedade civil.

Formalizar um

Planos de minimo de 10
Cooperagao com Planos de
reduzida expressdao  Cooperagdo
pratica. com parceiros
relevantes.

Planos de cooperagao em
execucao com todas as
Federac¢bes Desportivas
incluidas na oferta DE,
com a Associa¢ao
Portuguesa de Municipios,
DGS e outros parceiros.

Reforgar a participagao

Participacao e

Participacao e

~ - - representacao .
e representacao do DE Participacdo e enﬁ) estrutu(r;as representacao em
em estruturas representacao e aventos estruturas e eventos
multissetoriais e ocasional. . regionais e locais
nacionais
eventos assegurada.
assegurada.
Indicadores

indice de parcerias estratégicas ativas

Participagdo em estruturas de governanca local

‘N REPUBLICA
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Inicio Meta
Medida a Implementar Descricao .
P § Previsto (2028)
Formalizar PCDD com o
objetivo de articular a
Estabelecer planos de J s
~ oferta, desenvolver o Formalizagao
cooperacao e rogramas de formacao 2 de 10 planos
M12 desenvolvimento (PCDD) Prog s Semestre P
~ para professores (dupla de
com Federacgoes e ~ 2026 ~
. certifica¢cdo), detecdo de cooperacao.
Desportivas o
talentos e transicao para
o sistema federado.
Formalizar PCDD com o
objetivo de otimizar
recursos, garantir La.nga-mer;to da
sinergias e lancar um primeira tase
Estabelecer planos de . o de
~ modelo de candidatura 2 ,
cooperacao e . . candidaturas
M13 . conjunta (plurianual) Semestre
desenvolvimento (PCDD) para 10
L entre escolas e 2027 .
com Municipios . ot projetos
munlc[pl'os para projetos municipais/
estratégicos de intermunicipais
desenvolvimento
desportivo.
Criar instrumentos que
permitam as escolas de .
. Garantir a
Fomentar a participacao uma localidade trabalhar articipacao
P pas em conjunto em projetos  2° P pas
em Conselhos . de um
M14 . e .. desportivos comuns, Semestre
Desportivos Municipais estando representadas e 2027 representante
(COM) em articulapéo com do DE em
: ¢ todos os CDM.
autarquias e clubes
desportivos locais.
100% dos
eventos DE
s © organizados
Organizacao de eventos 5 .
. . Semestre em parceria
M15 Eventos DE regionais, nacionais e .
. . 2026 com entidades
internacionais.
relevantes
para cada
tipologia.

9 REPUBLICA
PORTUGUESA

@

Desporto Escolar



21

ESTRATEGIA NACIONAL PARA O
DESPORTO ESCOLAR 2026-2036

P5: CONHECIMENTO,
CAPACITAGAO E VALORIZAGAO

Assequrar a qualificacdo, capacitacdo, formagao continua e valorizagao de
todos os intervenientes no Desporto Escolar, aumentando a autonomia das

escolas.

Objetivo Operacional
(2026-2028)

Estado Atual
(2025)

Meta (2028)

Alvo Estratégico
(2036)

Definir o mapa de
competéncias, formar e
valorizar os recursos
humanos do Desporto
Escolar

Formandos
(Professores
com DE): 990.
Formandos
(PNFJAE)

2023/24: 8.635.

Proporcionar
oportunidades de
formacao a 25%
do universo de
professores do DE
e a 40% dos
alunos-agentes
DE.

Criar oportunidades de
formacao para 70% dos
professores e alunos-
agentes DE.

Fomentar a producao e
divulgacao de
conhecimento aplicado
ao Desporto Escolar

Conhecimento
disperso por

diversos locais.

Premiar 3 projetos
de investigacao,
realizar 4 edicBes
e reorganizar os
recursos a
disposicao do
professor DE.

Garantir qualidade e
consisténcia anual, na
producdo de
conhecimento aplicado
do DE.

Indicadores

Taxa de cobertura formativa

Produc¢do de conhecimento aplicado

‘M REPUBLICA
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Medida a
Implementar

Descricao

Inicio
Previsto

Meta
(2028)

Reforcar a formacao

Manter e reforcar o modelo de
formac&o de Juizes-Arbitros

1° Semestre

Proporcionar
oportunidades de

M16 e capacitacao de Escolares (PNFJAE), e capacitar 2026 formacdo a 40%
Alunos-Agentes DE alunos para fun¢des como aluno- dos alunos-
dirigente e aluno-voluntario. agentes DE.
Reforcar e ampliaro = Aumentar a responsabilidade e
ambito de eficiéncia dos CFDDE através de 50% dos CFDDE
. = : 2° Semestre
M17  intervencao dos melhorias na governanca, 2026 com, pelo menos,
CFDDE no dominio da monitoriza¢do e relagdo com uma formacao.
formacao stakeholders.
Criar o Perfil do - ' '
! : Definir o perfil de todas as 100% dos perfis
Professor DE e o seu o . 2° Semestre . .
M18 funcdes do DE e respetivo mapa funcionais
mapa de . 2026
A . de competéncias. aprovados.
competéncias
- . . Plano Anual
Clarificar as areas centrais de ano nua de
= ~ Formacao
Reforcar a formacdo  formacao do Professor DE e
e 2° Semestre  assegura oferta
M19 e dupla certificagado assegurar um Plano Anual de .
. . ~ 2026 em todas as areas
para Professores DE Oferta Formativa em articulagao .
~ . centrais de
com as Federacdes Desportivas. ~
formacao.
Criagdo de linha de apoio
financeiro e institucional a
projetos de investigacao aplicada
. ao Desporto Escolar, com foco - .
Criar um programa L o Minimo 3 projetos
de investigacso em: (i) impacto de programas de  2° Semestre de investieaco
M20 . ga¢ atividade fisica na saude e 2026 . 8as
aplicada ao Desporto g . premiados
desempenho académico; (ii)
Escolar . - o anualmente.
modelos de inclusdo eficazes; (iii)
literacia fisica; (iv) formacdo de
recursos humanos; (v)
governanga.
Suplemento ao Diploma (alunos),
Criar um sistema de Mérito Desportivo (alunos), 20 Semestre Sistema piloto
M21 valorizacao social e Prémio Professor DE, Valoriza¢do 2026 implementado em
escolar dos alunos e no contexto da avaliagdo 5 AE/EnA de cada
professores DE docente (professor), através da regiao.
atribuicao de Louvor em DR.
Edicao de - -
' - Edicdo de publicacdes, em
documentacao, N . o
alinhada com a cooperagdo com parceiros, que 2° Semestre 4 edicdes por ano
M22 contribuam para o conhecimento = 2026

Estratégia Nacional
para o Desporto
Escolar

dos modelos de intervencao do
DE nos seus pilares estratégicos.

letivo.
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ESTRATEGIA NACIONAL PARA O
DESPORTO ESCOLAR 2026-2036

P6: COMUNICAGAD E

SUSTENTABILIDADE

Reforcar a comunicagdo sobre a importdncia do Desporto Escolar, assequrar
sustentabilidade ambiental, financeira e pedagogica do programa.

Objetivo Operacional
(2026-2028)

Estado Atual
(2025)

Meta (2028)

Alvo Estratégico
(2036)

Assegurar a
uniformizac¢do da
identidade visual e
comunicagao
institucional

Uso de manual
de identidade
visual por parte
da estrutura é
pouco
consistente.

100% das estruturas
descentralizadas e
80% dos AE/EnA
adotam e utilizam o
manual de
identidade visual.

100% das estruturas
descentralizadas e
100% das AE/EnA
adotam e utilizam o
manual de
identidade visual.

Garantir a divulgacao

Comunicar

Ter uma presenca
regular nos 6rgaos

das atividades do DE n.a. periodicamente aos de comunicacio
junto dos stakeholders diferentes publicos. <ocial s
Orcamento
. operacional _—
Garantir a vsriével e bor 6,5 milhdes de
sustentabilidade e duodécimgs euros, com taxa de Financiamento total
diversificacao das ) ' atualizacdo de do DE, através do
oriundo das
fontes de et dl G acordo com a OE/AGSE.
financiamento do DE inflacao.
Casa da
Misericérdia.
Indicadores

Adesédo a identidade visual institucional

Sustentabilidade financeira

¥ REPUBLICA
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Inicio Meta
Medida a Implementar Descricao .
P ¢ Previsto (2028)
Registar a marca DE e
Assegurar a uniformizacao 0 adoc¢do do manual de
Manual de identidade da imagem do Desporto identidade visual por
M23 . - Semestre
visual e comunicagao Escolar em todas as 100% das estruturas
2026 .
estruturas e nos AE/EnA. descentralizadas e
por 70% dos AE/EnA.
Criagdo d I d
~riagao Neum P ano' N ~ 4 campanhas de
- informacdo e comunicagdo  _, .
Estratégia de s L 2 comunicagdo
o~ dirigido aos varios agentes L
M24 comunicagao para ) ) Semestre dirigidas a
. envolvidos (alunos, pais,
parceiros . . 2026 stakeholders
diretores, técnicos .
L implementadas.
municipais).
Diversificar as fontes
de financiamento do
DE, garantindo 6,5
. o milh&es de euros,
M25 Garantir - Sustentabilidade 2 com taxa de
sustentabilidade . ; semestre o
. . Financeira do DE. atualizagdo de acordo
financeira 2026 ) =
com a inflagdo do OE,
e mais 5% de fontes
de financiamento
externas.
Garantir a 2° 25 projetos-piloto de
M26 sustentabilidade n.a semestre sustentabilidade
ambiental das o 2026 ambiental

atividades do CDE

implementados
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MONITORIZACAO

P7: QUALIDADE, AVALIAGAO E

Implementar um sistema robusto de monitorizag¢ao e avaliagdo da
estratégia e das atividades, garantindo a transparéncia e a prestacdo de

contas.

Objetivo Operacional
(2026-2028)

Estado Atual

(2025) Meta (2028)

Alvo Estratégico
(2036)

Desenvolver e
implementar uma nova
plataforma de gestao e
monitorizag¢ado da
informacao que
contribua para a
qualidade da oferta.

Plataforma E360-

MDE foi Plataforma de

. estdo e
descontinuada e & L)
- . analise de
ndo existe uma
dados em

solugao
equivalente.

funcionamento.

Plataforma que
permita a
interoperabilidade
entre sistemas
(educativo e
desportivo) e
visualizacao da
informacdao em
tempo real.

Indicador

Grau de operacionalidade da plataforma de gestao

‘8 REPUBLICA @
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. - Inicio Meta
Medida a Implementar Descricao Previsto (2028)
Identificacao dos
requ.|5|tos., Documento de
A . funcionalidades e plano o .
Criacdo, desenvolvimento e ) N 1 requisitos
o - de migra¢do de dados .
M27  definicdo dos requisitos da Semestre funcionais
= para a nova plataforma ,
nova plataforma de gestao L N 2026 concluido e
eletrénica de gestao validado
integrada das atividades '
do DE.
Desenvolver linhas . .
A . . o Sistema piloto
Criacdo de um Sistema de orientadoras para os 2 :
. . implementado em
M28 Garantia da Qualidade nos CDE promoverem a semestre
. . 15 CDE de
CDE melhoria da qualidade de 2026 AE/ERA

da oferta desportiva.
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¢ PROGRAMAS ESTRUTURANTES

Para evitar a fragmentacdo, as 28 Medidas da ENDE sdo consolidadas em
trés Programas Estruturantes baseados em afinidade temdtica e
operacional, alinhados com os pilares centrais e transversais da estratégia.

Programa 1: "Oferta Desportiva e Equidade”

Foco: Aumento da pratica, reformulacao da oferta e equidade (Pilares 1, 2 e 3). Este
programa visa garantir a base da piramide, assegurando que a oferta desportiva € atrativa,
inclusiva e chega a todos os alunos.

Medidas integradas (16 Medidas): da 1 a 11 e, adicionalmente, a medida 15.

Programa 2: "Cooperacgao e Governanga”

Foco: Parcerias, sustentabilidade e comunicacgao (Pilares 4 e 6). Este programa visa criar o
ecossistema de suporte necessario, ligando a escola a comunidade (autarquias, federagoes) e
garantindo recursos e visibilidade.

Medidas Integradas (9 Medidas): da 12 a 14 e da Medida 23 a 26.

Programa 3: "Capacitacao e Monitorizacao”

Foco: Recursos Humanos, Conhecimento e Tecnologia (Pilares 5 e 7). Este programa foca-se
na qualificacao dos agentes (professores e alunos), na producao de ciéncia e na
infraestrutura tecnoldgica de suporte.

Medidas Integradas (8 Medidas): da 16 a 22 e as Medidas 27 e 28.
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5. MODELO DE GOVERNANGCA

O modelo de governanca do Desporto Escolar sera
Multinivel (envolvendo diferentes niveis de governo e
administracao publica) e Multissetorial (envolvendo
setores como a educacao, desporto, saude,
desenvolvimento social e municipal).

5.1. Bases da Governang¢a

A governanc¢a deve garantir que os diferentes
caminhos de pratica desportiva estao desimpedidos e
de facil percecao para as criancas, jovens e familias. O
modelo assenta em 6 instrumentos de governanca
essenciais:

Planeamento: através de candidaturas plurianuais com
objetivos definidos por escola;

Regulacao e normativos: criagao de guias
organizacionais e referenciais metodoldgicos para
clarificar o papel de cada entidade;

Monitoriza¢ao e avaliagao: acompanhamento
sistematico das atividades e metas;

Transparéncia e prestacao de contas: relatorios
publicos e partilha de boas-praticas;

Participacao e colaboragcao: fomento de redes
colaborativas e parcerias estratégicas com autarquias,
federacoes, clubes, associacoes de pais e outras
consideradas relevantes;

Eficiéncia operacional: alocagao de recursos com base
em desempenho e necessidades locais.
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2 9 Escola com

Autonomia

Educagao Desporto

Municipios Saude

5.2. Envolvimento das partes interessadas

O acompanhamento do processo de governanca multinivel e multissetorial da
ENDE, sera distribuido em trés niveis: nacional, regional e local. Para cada nivel,
sera constituida uma comissao consultiva alargada, da qual serao selecionados
membros para integrar uma comissao permanente restrita. O foco destas
estruturas sera a monitorizacao dos indicadores da ENDE e o envolvimento
estratégico de stakeholders na implementacao e ajustamento regular das politicas
publicas. Com finalidades e metodologias de operacionalizagao claramente
definidas, estas estruturas articulam verticalmente e procuram garantir uma
governanca eficaz, permitindo o acompanhamento proximo da execug¢ao da ENDE.

Nivel Nacional
Conselho Consultivo Nacional da ENDE
Agéncia para a Gestao do Sistema Educativo (AGSE/UDE)
Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovacao (MECI)
Ministério da Cultura, Juventude e Desporto/Secretaria de Estado do Desporto
Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ)
Comité Olimpico de Portugal (COP)
Comité Paralimpico de Portugal (CPP)
Confederacao do Desporto de Portugal (CDP)
Direcao-Geral da Saude (DGS)
Associacao Nacional de Municipios Portugueses (ANMP)
Representante dos Diretores de Agrupamentos e Escolas Publicas
Representante do Ensino Superior
Representante das Associacoes Socioprofissionais de Educacao Fisica e Desporto
CONFAP - Confederacao Nacional das Associagoes de Pais
. @
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Nivel Regional
Conselho Consultivo Regional da ENDE (constituicao por CCDR):
Coordenador Regional do Desporto Escolar
Representante da estrutura regional educativa
Representante das Comunidades Intermunicipais
Representante da Administracao Regional de Saude
2 Representantes de Municipios da area
2 Representantes de Federacoes/Associacdoes Regionais Desportivas
Representante Regional dos Diretores de Agrupamentos e Escolas Publicas
Representante Regional do Ensino Superior
Representante Regional das Associacoes Socioprofissionais de Educacao Fisica e
Desporto
Representante Regional da CONFAP - Confederacao Nacional das Associagoes de
Pais

Nivel Local
Integrado no Conselho Municipal de Educacao, devera atuar em articulacao com o
Conselho Desportivo Municipal, sempre que aplicavel. Deve ser garantida a
constituicao do sequinte Grupo de Trabalho:

Vereador do Desporto ou técnico municipal responsavel

Coordenador Local do Desporto Escolar

2 Coordenadores de Clubes de Desporto Escolar (representando AE/EnA do
territorio)

2 Diretores de AE/EnA

Representante de Clubes Desportivos Locais

Representante da Unidade Local de Saude (se aplicavel)

Representante de entidades do ensino superior (se aplicavel)

Representante de Associacoes de Pais

Representante das AssociagOes de Estudantes
REPUBLICA %
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31 6. CONSIDERACOES FINAIS

A presente "Estratégia Nacional para o Desporto Escolar 2026-2036"
apresenta um quadro estratégico abrangente, fundamentado em evidéncia
cientifica robusta e alinhado com politicas internacionais de referéncia,
para transformar o panorama do Desporto Escolar portugués. O seu principal
designio é criar uma oferta desportiva descentralizada, que da verdadeira
autonomia e poder de decisao as escolas para construirem os seus planos de
DE, adaptados as reais necessidades e desafios que 0s contextos em que
estao inseridas Lhes apresentam.

Os desafios globais identificados — inatividade fisica elevada,
desigualdades persistentes, infraestruturas inadequadas, fragmentacao de
governanga — requerem uma resposta estruturada, coordenada e de longo
prazo que transcenda ciclos politicos e que envolva multiplas entidades e
setores.

A estratégia proposta oferece esse quadro através de: (i) visao clara e
inspiradora; (ii) objetivos estratégicos ambiciosos, mas alcancaveis; (iii)
medidas concretas, calendarizadas e com responsabilidades definidas; (iv)
investimento adequado e diversificado; (v) sistema robusto de
monitorizacao e avaliacao; (vi) alinhamento com as melhores praticas
internacionais.

O sucesso dependera de:

1.Compromisso politico de longo prazo transcendendo ciclos eleitorais;
2.Investimento adequado e sustentavel em recursos humanos,
infraestruturas e capacidades;

3.Governanca eficaz e colaborativa envolvendo multiplos niveis e setores;
4.Capacitacao continua de recursos humanos;

5.Comunicacao clara da visao e beneficios junto de todos os stakeholders;
6.Monitorizacao rigorosa e disposi¢cao para ajuste baseado em evidéncia.

O Desporto Escolar, quando implementado com qualidade e abrangéncia, é
um dos instrumentos mais poderosos a disposi¢cao de uma sociedade para
promover saude, bem-estar, inclusao, equidade e desenvolvimento integral
de criancas e jovens. Portugal tem a oportunidade de liderar, tanto em
contexto nacional, como europeu, a transformacao que esta estratégia
PTOpPOE. ¢y REPUBLICA %
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